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VITAANYAG

A Magyar Professzorok Nemzetkozi Szovetsége a folyd évben fobb szakteriiletek szerint értékeli a hazai
felsboktatas helyzetét, és jobbitasi célt javaslatokat dolgoz ki. Ebben az egyetemi oktatds mindségét
alapvetden meghatirozé professzori kar véleményére tdmaszkodik. A feldolgozas két 1épésben valosul
meg. A kiindul6 vitaanyaghoz beérkezett hozzaszolasok alapjan megtorténik az elsé korrekcio, majd a
korrigalt anyag egy kerekasztal vita keretében tovabb finomodik. Az alabbi kiindulé vitaanyag a
fels6foku kozgazdaszképzés jobbitasi lehetOségeit a hazai felsGoktatas altalanos problémakorébe
beagyazva targyalja.

1. AHAZAI FELSOOKTATAS KRITIKUS FELADATAINAK
OSSZEFOGLALASA

1.1. A felsboktatas versenyképessége, a stratégiaalkotas

- A hazai felsoktatas versenyképességét befolydsold tényezOk meghatdrozéasa, stlyozasa, a
magyar felsOoktatas versenyképességének elemzése az Eurdpai Felsdoktatasi Térségben (EFT-
ben), célok kitlizése és sulyozasa.

- Nemzeti felsOoktatési stratégia kidolgozasa, amely a nemzetkozi tudéaspiaci versenyrdl, az azon
valo helytallasrol szol.

- A stratégia megvalosuldsat biztositd akciok meghatirozasa, az ellendrzés, monitoring
rendszerének kialakitdsa, a jobb teljesitményre és mindségre serkentd motivacios, 6sztonzd és
érdekeltségi rendszer kidolgozasa €s miikddtetése.

1.2. A felsboktatas iranyitasi rendszere

- A kiilfoldi versenytarsakéhoz hasonlo tudaspiaci viszonyok megteremtése, a puha koltségvetési
korlattal jellemezhetd intézményi kornyezet megvaltoztatasa.

- A célok teljesitéséhez az iranyitasi rendszer is feliilvizsgalatra szorul. Milyen iranyitési
rendszerrel javithato a felsOoktatds miikodési hatékonysdga, miként érvényesitheté a
feleldsség? Miként lehet dgazati szinten a tulajdonosi, az 4dgazati iranyitdi, a megrendeldi, az
ellendrzési feladatokat szétvalasztani, a feleldsséget vilagossa tenni €s érvényesiteni?

- Az autonémia fogalmanak Ujraértelmezése, 0sszhangban annak megvaltozott tartalmaval, a
vilag fejlett orszagaiban, a globalis tudaspiaci kdrnyezetben megvalositott gyakorlataval.



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Intézményi versenyképesség, stratégiaalkotas

A fels6oktatasi intézmények versenyképességét befolyasold tényezok meghatarozasa,
sulyozasa, az adott egyetem, fOiskola versenyképességének elemzése, célok kitlizése és
sulyozasa.

Intézményi stratégidk kidolgozasa, amelyek az intézményfejlesztési tervektél (IFT-ktol)
eltéréen nem ,,a pénzek elkéltésérol”, hanem a tudaspiaci versenyrdl, az azon valo helytallasrol
(,,a pénzek megszerzésérol’) szolnak.

Intézményi belsé iranyitasi rendszer

Az Alkotmanybirdsag altal 2006-ben eliminalt board-tipust iranyitasi rendszer Gjratervezése,
bevezetése.

A department elvii, matrix tipust belsd szervezetek (oktatdsi egységek, kutatasi kozpontok,
programkodzpontok) rendszerének elterjesztése.

Magasabb teljesitményre ¢és mindségre Osztonzd kiilsé és belsé érdekeltségi rendszer
kidolgozasa.

A bolognai Iépcsés rendszer ujratervezése

Id6szerti az FSZ, alap- és a mesterképzés, a PhD képzés Osszehangolt, rendszerszemléleti,
egyidejii Ujratervezése.

Harmonizalandok az egyes szintek képzési céljai, a transzferalandé tudas szegmensek szerinti
megosztasa, a gyakorlati jelleg intenzitasa, a képességek fejlesztésével kapcsolt 1épcsOnkénti
célok, feladatok.

- A tanulasi folyamat nem 4ll le az els6 vagy a masodik 1€pcsé befejezése utan sem - ezért (is)

fontos, hogy az alap és mesterképzésben a hallgatok elsajatitsak az onallo tanulas képességét.

Eleten &t tarté tanulas

Az alap- és mesterképzések programjainak ujratervezése soran sziikséges az életen dt tarto
tanulds koncepcidjanak érvényesitése, valamint az oktatandd és elsajatitandd ismeretek
atgondoltabb elosztasa a kiilonboz6 1épcsok kozott.

A szakiranyu tovabbképzések tervezése az alap- €s mesterszakok Ujratervezésével 1 egy idoben,
azokkal 0sszehangoltan torténjék. Egyértelmilen meg kellene hatarozni, hogy hol huzodik a
hatar a két szint kozott, mely ismeretek, képességek elsajatitdsara nyujt teret az egyik vagy a
masik szint és melyek oktatdsara, transzferalasara keriil sor a késébbi specializacid soran, az
ismeretek elmélyitését szolgdlo rovidebb vagy hosszabb tavl programokban, a szakiranyu
tovabbképzésekben.

Az Gjratervezett alap- vagy mesterszak inditasanal a kérelmez6 mutassa be, hogy a
késdbbiekben mely specializaltabb, mélyebb ismeretkordkre biztosit szakiranyu tovabbképzést
posztgradudlis formaban, az €leten 4t tartd tanulas keretében.

A minbéség kérdése

Kivéanatos lenne, ha a MAB célrendszerében elsd szamu prioritasként jelenne meg a bolognai
folyamat elveinek, kritériumainak érvényesitése (mivel az eurépai mindségbiztositasi rendszert
éppen ezért hoztak 1étre).

Sziikséges a mindségi kovetelmények oktatasi lépcsok szerinti eltéro definidldsa, 1€pcsdk
szerint eltér6 kovetelmények megfogalmazasa. Elfogadhatatlan, hogy a PhD képzésnek
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megfeleld akadémiai szintli mérce érvényesiiljon pl. az alapképzésben, vagy akar a mester
szinten is.

- Ujragondolandé a kiemelkedd képességii hallgatok képzésének kérdése, a kétféle (professional
és academic) alap- és mesterképzés inditasanak lehetOsége.

- A gyakorlati jellegii oktatdst, a képességek fejlesztését szolgaldo egyes targyak oktatasat
értelmetlen dolog féallasu, tudomanyos mindsitésii oktatok jelenlétéhez kotni. A
részfoglalkozasban oktatd, PhD-vel nem rendelkezd kiilsé szakemberek jobban szolgalnak
ezeken a teriileteken az oktatds szinvonaldnak biztositasat (ha szinvonalon, mindségen nem
kizardlag akadémiai értékeket értiink). A fokozattal nem rendelkezd kiils6 — gyakorlattal is
rendelkez0 - szakemberek ,,eliildozése” helyett pl. az alapképzésben a gyakorlati ¢lethez jobban
kotddo szakok esetében inkabb minimalis jelenlétiikre kellene als6 korlatokat eldirni.

- Aszakok tjratervezése soran nagy sulyt kell helyezni az adott szinthez illeszked6 képességek,
készségek kérdéskorére, — ezek a KKK-kban is explicite jelenjenek meg. A tovabbiak soran
megjelenjenck, tovabba a késObbi akkreditacios folyamat soran, valamint a monitoring
rendszerben az ellen6érzés ezen kritériumok teljesitésére is terjedjen ki.

- Az ujratervezett KKK-k és szakok (alapitas, inditas, majd a késébbi ellendrzés) terjedjenek ki
az értelmiségi létre nevelést, az eurdpai polgarra valast elésegité modulokra, a programok EU
dimenzioinak értékelésére is.

- Hasonléan: képezze vizsgélat targyat a tanuldsi paradigma megléte (a tanitasi paradigma
helyett).

- A MAB mindséget ellen6rzd, mindsitd tevékenységében ne csak az oktatds input tényezoit
(személyi, targyi, infrastrukturalis feltételeket) vizsgalja. Sokkal fontosabb a kimenet
ellendrzése: a kibocsatott hallgatok milyen tudassal, milyen képességgel 1épnek ki a munka
vilagaba. A mindséget itt kell értékelni.

- A mindségbiztositas soran alapkérdés az explicit-implicit dsszefonodas felszamoldsa. AMAB a
személyl és intézményi Osszefonodasok révén az érdekérvényesités kiizdOterévé valt: a
kiszoritosdi (a pénziigyi tdmogatdsok megszerzése mellett) jorészt itt zajlik (miként lehet a
hazai ellenfeleket kiszoritani a piacrol, a csokkend méretli tortabol minél nagyobb szeletet
kihasitani). Olyan testiilet felallitdsa lenne sziikséges, amely személyi 0Osszetételében
fliggetlenebb az intézményektdl, jobban ismeri az EFT célkitiizéseit, a munkapiacot és annak
kovetelményeit. (A testiilet akadémikusokkal valé bdvitése szintén zsdkutca lenne — ez a
megoldas tovabb erOsitené a valo élettdl valo elszakaddst, még erdsebb akadémiai
kovetelményeket allitana az alsobb 1épcsdk elé.)

1.8. Hallgatéi mobilitas tamogatasa

- A 1épcsOs képzés rendszerének ujratervezésénél kiilonds figyelmet kell forditani arra, hogy a
hallgatoi mobilitds valamennyi formdjat tamogassa, hogy a mobilitas lehetséges hozamai
realizalhatoak legyenek.

- Nagyobb figyelmet kellene forditani arra, hogy a specializacio minél késébb kdvetkezzék be,
hogy az alapképzés els6 szemesztereiben megvaldsithatd legyen a korai szakvaltas. Az
alapszakok kozotti mobilitast (a korai szakvaltast) leginkdbb az segitené eld, ha az elso
szemeszterben keriilne sor altalanosabb, tobb helyen is sziikséges ismeretek oktatasara,
képességek fejlesztésére. Itt lenne a helye pl. a magasabb szintli szamitastechnikai ismeretek
oktatasdnak, a kommunikécids készségek fejlesztésének, az EU ismeretek oktatdsanak, az
értelmiségi 1étre felkészitd kurzusoknak, a szakmai nyelvi alapok erdsitésének, az etikai



kérdések stb. oktatdsdnak. Ekkor a szakvaltds még viszonylag kis egyéni és tarsadalmi
veszteséggel jarna.

Az alap- és mesterképzés 1épcs6i kozott megvaldsithatd legyen a keresztmobilitdas. Megfeleld
alapokat biztositd tantargyi kotelezettség eldirdsaval minimalisra csokkentendok a
mesterszakok esetében a belépési korlatok, lehetdvé téve a tanulmanyok kdzbensd szakaszaban
is a tanulmanyi palya jelent6s modositasat.' Ezaltal is csokkenthetd lenne az a tarsadalmi és
egyéni veszteség, ami a hibas palyainditasbol kovetkezett be. Egyidejiileg ki kell dolgozni (igen
nagy koriiltekintéssel) az egyes szakok felvételéhez sziikséges ismeretek rendszerét.

Megvizsgalando és kialakitand6 a régi dudlis rendszerben fdiskolai vagy egyetemi diplomdat
szerzettek felvételi eljarasa, amennyiben a 1€épcsOs képzés valamelyik mester szakara kivannak
beiratkozni.

A szakalapitdsnal konzorciumba tomorilt intézményeket kételezni kellene arra, hogy az altaluk
kozosen kidolgozott programokat felvevd didkok szamdra a kreditek kolcsonos elismerésével
¢s beszamitasaval automatikusan biztositsak a hazai intézmények kozotti hallgatdi mobilitast
(amennyiben egy korrekt monitoring rendszer garantalja az ismeretkorok egyenértékiiségét).

Az intézményi akkreditacio feltétele legyen legalabb két EFT-beli felsGoktatasi intézménnyel
kotott kreditegyezmény megléte, amely az intézménykozi, azonos szakon beliili nemzetkozi
mobilitas lehet6ségét errdl az oldalrodl lehetévé teszi.

Ki kellene dolgozni a hallgatéi mozgdsok pénziigyi kovetésének, elszamolasanak rendszerét
mind az allamilag finanszirozott oktatisban, mind a koltségtéritéses képzésben résztvevod
hallgatok esetére (hazai ¢s EU, EFT relacioban egyarant).

Megoldandé valamely kiilfoldi intézménnyel kozdsen megvalositott mesterképzés jogszabalyi
szabalyozasa (Joint Master Degree-k kérdése), a hallgatdi mozgasok kovetése kredit, allami
tdmogatas, 6sztondij szocidlis tAmogatas stb. szempontjabol.

1.9. Tarsadalmi igények kielégitése

Sziikséges lenne egy olyan atfogd, a tarsadalmi igénystruktira valamennyi szegmensére
kiterjedd, professziondlis kivitelezésii piackutatas elvégzése, amely valamennyi fontos,
meghatarozo jelentségli felsdoktatasi szakteriilettel kapcsolatos nagyvonall trendeket, id6beli
és térbeli keresletet és varakozasokat, azok varhatd valtozasait térképezné fel a teljes
munkapiaci struktarat lefedve.

Intenzivebb operativ munkakapcsolat lenne kivanatos a munkaiigyi kérdésekkel foglalkozo
korményszervekkel a szakteriileti és térbeli munkapiaci prognézisaik felsdoktatasi tervezési
folyamatokban vald operativ felhasznalasa érdekében.

Sziikséges lenne a szakképzettségi regiszter kidolgozasaval kapcsolatos hazai fejlemények
attekintése, ha kell felgyorsitdsa, az EU-s torekvésekkel Osszhangba hozéisa, a hallgatoi
kibocsatas tervezési metodikajaba vald beépitése. Az egyes tarcak, ipardgak, tarsadalmi
szervezetek stb. szakember szilikségleteinek ¢€s a felsOoktatasi beiskoldzasi mutatoinak
Osszehangoldsara igy nagyobb esélyiink lenne.

Az alap- ¢és mesterszakok alapitasakor az alapelveket, struktarakat meghatarozo
konzorciumokban mar a kidolgozas fazisdban a felhasznaloi szféra is kello sullyal képviseltesse

! Ez természetesen veszélyekkel is jarhat, amennyiben a hallgaté nem a munkapiaci kereslet, hanem a kdnnyebb ellendllas
miatt modosit tanulmanyi palyat. Ha nincs erés mindségtudatossag, és egy-egy szakon, intézménynél sok a gyenge
képességli, motivalatlan hallgato, akkor a képzés szinvonala is ehhez fog igazodni.
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magat, érdekei érvényesitésére nyiljon lehetdség (tanacskozési, egyetértési jog); szem eldtt
tartva, hogy a képzés hosszl tavra szol, €s az aktualis piaci igények ettdl eltérdek lehetnek.

Biztositani kellene, hogy az tjratervezett mesterszakok kompatibilisek legyenek az EFT-ben
kialakulé mester szakokkal (a tuddspiaci versenybe, a hallgatokért vald versengésbe csak ez
esetben lesz esélylink bekapcsolddni). Meg kellene kovetelni a mértékadd eurdpai egyetemek
megfeleld mester szakjainak ismeretét, a minimalis kompatibilitas bemutatasat;

Ezek a kovetelmények jelenjenek meg a MAB irdnyelvei, eldirdsai, valamint a szakok képzési
és képesitesi kovetelményei kozott.

Ezek a szempontok (munkaadoi igények érvényesitése, EFT kompatibilitas) eddig altalaban
nem kaptak hangsulyt (vagy teljességgel hianyoztak), ezért az Gjratervezés soran ezeket is
érvényesiteni kellene.

1.10. Rangsorok

Sziikséges - a hazai gyakorlattél koncepcidjaban és mddszertandban alapvetden eltérd - nyugat-
europai ¢és az amerikai tuddspiacon alkalmazott intézmény rangsoroldsi mddszerek
tanulmdnyozasa.

Sziikséges egy hasonld elven mikodd rangsorolasi modell kialakitasa (rangsorolds
kritériumrendszerének meghatarozasa, ehhez kapcsoléan a hallgatok diploma utani
mozgasanak mintavételes kovetérendszere, a rendszer informacié6 menedzsment modelljének
kialakitasa stb.).

Feladat a rangsorolasi modell operativ miikodtetésének megszervezése valamennyi jelentds
szakteriiletre (jogi, gazdasagi, mérnok, orvosi, tanar, agrar, természettudomanyi, bolcsész,
tarsadalomtudomaényi stb. képzések): az el0készitést végzd alrendszerek miikddtetésének
megszervezese.

Tekintélyes szakértdk és szaklapok megnyerése az adatok alapjan torténd hiteles és fliggetlen
értékelés elvégzésére, rendszeres nyilvanossdagra hozasara.

A rangsorolas eredményének dsszekapcsolasa az intézmények és az egyes intézményi Szakok
finanszirozasdaval - a kivalosag ezen kritérium (az elismertség) szerint is tériiljon meg. A
legjobbak finanszirozasi tobbletben, a gyengék elvonasban részesiiljenek.

1.11. Felvételi keretszamok meghatarozasa

Egy professzionalis képzettségli munkacsoport megalakitisa és folyamatos miikédtetése lenne
szlikséges, amely kialakitja a feladat informacids rendszerét, modszertanilag megalapozza a
szamitasokat, szakmai egyiittmiikodést alakit ki a munkaiigyi hatosaggal és az EU megtfeleld
szerveivel, felel6sséggel hatarozza meg a realis hazai és EU-beli tarsadalmi igényeket és az
input kereteket, a mobilitast is figyelembe véve. llyen egységek mitkodésére van kiilfoldi példa
— mikodési koltségeik eltdrplilnek a hibas felvételi keretszamok meghatarozasabol adodo
tarsadalmi és egyéni veszteségek mellett. A veszteségek pedig jelentdsek: palyakezddk
munkanélkiilisége, a palyaelhagyas és palyamodositas koltségei, az elvesztegetett id6, torzult
személyiségek kialakulasa stb. A lobbi-hatasok kikiiszobolése ¢€s a dontési feleldsség erdsitése
céljabol erre a sziikebb (5-7 f6s) szakértdi grémiumra (és nem a szakagi, agazati képviseldi
vagy intézményi lobbi-csoportokra) kellene bizni a fels6foku szakképzési, az alap €és mester
szakok orszdgos szintii rovid, kozép- és hosszu tava igényeinek prognosztizalasat, a felelds
dontés-elokészitést.

A grémium munkaiigyi hatdsagi szakértokbol, kutatdintézeti szakért6kbdl, a munkaadok
képviseldibdl, felsGoktatasi szakértokbdl és (az EU dimenzid érvényesitésére) fliggetlen
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kiilfoldi  szakértokbél verbuvalodna, tobb éven at folyamatosan miikodne. Javaslataiért
felel0sséget vallalna - célszerli lenne a felelosség mellé dijazast is rendelni: ez azonban csak
utolag, a munkaerd-piaci trendek realizalasa fiiggvényében torténne (részben késleltetett
dijazas).

1.12. Szakok preferalasa, keretszamok lebontasa

Szamos karos mellékhatéassal jar, ha kizardlag a hallgatora bizzuk, melyik intézményt valasztja.
Ma is léteznek allamilag preferdlt teriiletek (pl. informatika, tarsadalomtudomanyok egyes agai),
de regionalis szempontok is léteznek. A tarsadalmilag kivanatos képzési teriiletek kozotti
hallgatéi ardanyokat egy elemz0 team-nek kellene megallapitani. Itt mar szerepet kaphatnanak az
agazati minisztériumok, az OKM, az MRK, érdekképviseleti szervek képviseléi is. Javaslataik
alapjan indirekt eszkozokkel, kedvezményekkel lehetne terelni a hallgatok aramlasat a kivant
iranyba.

Az allamilag finanszirozott keretszamok esetében célszerti figyelembe venni a korrekt értékeld
rendszer alapjan elnyert kutatoegyetemi, kivalosdagi centrum statust: a magasabb mindségi
kategoriakba sorolt intézmények valamilyen formaban a hallgatoi felvételnél elonyt élvezzenek.

Hasonloképpen: célszeri lenne valamilyen indirekt tereléssel a korszerii elveken kialakitott
intézményi rangsorolds eredményét’® is figyelembe venni: a magasabbra rangsorolt intézmények
tovabbi eldnyt élvezzenek a beiskolazasnal.

1.13. A modul rendszerii képzés elterjesztése

Az egyes oktatasi 1épcs6kben a bevezetett modulok egymdshoz viszonyitott ardnyait, kredit
kontingensét agazati szinten kellene meghatarozni (a kiillonb6zé Konferenciak, a hallgatok, a
MAB, valamint a munka vildga képvisel6i véleményének meghallgatdsa utan), mivel hogy
ezek a kérdések oktatdspolitikai dontést igényelnek.

Altalanos elvként leszogezhetjiik, hogy az egyes szakmai modulok tartalmi kitéltése viszont
mar a szakmai szervek feladata lenne (a gazdasag és a tarsadalom képviseldi véleményének,
javaslatainak megismerése itt is sziikséges). A szakmai tartalmi modulok esetében a
tanulmanyi agak képviseldinek (pl. a bolcsész dékanok kollégiuma, a kozgazdasagi vezetdk
kollégiuma stb.) kellene a tartalom meghatarozéasara a jogosultsdgot megadni.

Azon modulok esetében, amelyek az als6 képzési szinteken jelennek meg és a képzés szakmai
tartalmatol Gigyszolvan fliggetlenek, akar orszagos egységesités is lehetséges (EU ismeretek ¢és
identités, altalanos kommunikacids, nyelvi, informatikai és hasonld készségek, képességek).
Ezeknél a rektori konferencidknak kellene a tartalommal vald kitoltés feladatat elvégezni (€s
késébb a valtozo koriilmények miatt naprakészségiiket biztositani).

A szabadon feltolthetd modulok, vagy a modulok kitoltése utdn fennmarad6 kreditek
felhasznalasa tekintetében a felséoktatasi intézmény lenne jogosult a kredit-kontingens
tartalommal valo feltoltésére.

Az akkreditacios és mindségbiztositasi rendszer feladata az eldirt és a megegyezéssel
standardizalt modulok meglétének, tartalmi megfeleldsségének, realizalhatosdganak, a személyi
¢s targyi feltételek meglétének és szinvonalanak ellendrzése.

% It most nem a hazai médidban kialakult 6tletszerti rangsorolasi modszerekre gondolunk.
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1.14. EU dimenzi6, értelmiségi létre nevelés megvaldsitasa

- Az gjratervezett KKK-ekben hatarozottabban jelenjen meg az eurdpai dimenzio kévetelménye.
A szak inditasakor, és a késobbi mindsitési eljarasokban az EU dimenzid megjelenését
kritikusabban kellene vizsgalni.

- Sziikséges a szakbarbar-képzés visszaszoritasa, a torvény értelmisegi létre nevelésre vonatkozd
céljainak a KKK-kban vald explicit megjelenitése, a szakok felépitésénél a célok
megvaldsitasanak explicit feladatként vald vilagos megfogalmazasa, eszkdzeinek bemutatasa,
szakinditds engedélyezésénél, mindségellendrzésnél kovetkezetes szamonkérése.

- Megfontolandonak tartjuk alap- mesterszinten is a nemzet kulturajaval és az EU nemzetek
kulturdjaval kapcsolatos ismeretek, az alapvetd etikai ismeretek oktatasat.

- Kiemelten kellene kezelni a legfrissebb informatikai ismeretek oktatasat, valamint a
kommunikacios képességek fejlesztésének kérdését is.

Ez utobbi felvetések minden bizonnyal erds ellenallasba fognak titkdzni, mivel csak a hagyomanyos
szakismeretek rovasara lehet ezen ismeretek oktatasara kredit-keretet biztositani.

1.15. Oktatasi paradigmavaltas

- Az alap- és mesterszakoknal egyarant sziikséges paradigmavaltas (a "tanitas" helyett a
"tanulds" paradigmaja) modszertani megalapozast igényel. Sziikséges lenne a megfeleld
modszertani alapozds elvégzése, amely az egyes szakok eltérd sajatossagait is figyelembe
Vveszi.

- Oktatogardank a régi paradigma szerint tanult és tobbségében e szerint is oktat - sziikséges
lenne az 0j paradigmaval kapcsolatos ismeretek tovabbitasa az érintettekhez (modszertani
kiadvanyok, workshopok, konferencidk, ,,best practice” szeminariumok, tapasztalatcserék,
rovid tanfolyamok stb.) Ki kellene alakitani e téren a tudastranszfer hatékony rendszerét.

1.16. Tandij: megoldando feladat

- Sziikséges a tandij kérdésének ujragondolasa, a kialakulo koncepcio széleskorii szakmai
vitaban torténd tisztazasa. (A koltségtérités nem azonos a tandijjal.)

2. AKOZGAZDASZKEPZES MINOSEGENEK JAVITASI
LEHETOSEGEI

A hazai fels6oktatas altalanos problémai a fels6fokt kozgazdaszképzésre is jellemzdek. Tekintettel
azonban arra, hogy az utobbi negyedszdzadban ezen a terilileten igen jelentdsen boviilt az oktatasi
intézmények kore, az ellentmondasok itt fokozottan jelentkeznek. Az aldbbi megallapitasok és az
ajanlasok elsdsorban a dominal6 sulyt képviseld iizleti képzési dgra vonatkoznak. Oktatoi tapasztalatok,
vélemények, valamint a hallgatok altal jelzett elvarasok adjak a kiindul6 informaciok bazisat.

2.1. Szétaprdzottsag

- A hazai kozgazdaszképzés napjainkban tapasztalhatod szétaprozottsaga és széles savon szorodo
szinvonala kifejezetten hatranyos mind az oktatds szinvonala, mind az oktatomunka
hatékonysaga szempontjabol. Tobb mint 30 felsdoktatdsi intézményben folyik felséfoku
kozgazdaszképzés. A BA szintli képzésben a Gazdalkodasi és menedzsment alapszak altalanos
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tizleti képzést nyajt. Rendre 32-33 felsdoktatasi intézmény, illetdleg kar indit ilyen szakot. (Vo:
Melléklet)

- Alapveto feladat a kdros szétaprozottsag megsziintetése. Ennek az utja-modja azonban mar
sziikségessé tenne egy alaposan kidolgozott koncepcidt. A helyzet mélyrehat6 elemzése alapjan
dolgozando ki a kozgazdaszképzést folytatd felsdoktatasi intézmények optimalis szdma, és
annak a kivanatos teriileti eloszlasa. Egy ilyen megalapozas utan keresendé meg az az 1ut, hogy
hogyan lehet a kivdnatos allapothoz a lehetd legkisebb veszteség felvallalasaval eljutni.
Egyuttal 0jragondolandé az 1) intézmények alapitdsdnak (nyitdsanak) jogszabdlyi
feltételrendszere.

- Az intézmények versenyeztetésének a mai formdja nem tarthat6. Az alacsony szinvonalon
oktatdo, amde jO kapcsolati rendszerrel rendelkezd, és hatékony marketing munkat végzé
intézmények hosszabb tavra kihatoan is jelentds karokat okozhatnak. Tapasztalatok szerint akar
masfél-két évtized is eltelhet, mire a munkaerdpiacon, majd a potencidlis hallgatok korében is
ismertt¢ valik a nem megfeleld képzési szinvonal. Az ilyen intézményekbdl kibocsatott
diplomasok — részben sajat egyéni kudarcaik megélése mellett, részben képzetlenségiik okan -
lassithatjak az orszag gazdasagi versenyképességének kibontakozasat.

- A szelekcids tevékenység megalapozasaban segithetnek az olyan tipusu felmérések, melyek a
hallgatok tuddsdnak vizsgalatan keresztiil igyekeznek feltérképezni az egyes intézményekben
foly6 oktatas szinvonalat. Ezt az utat azonban ma csak nagyon dOvatosan szabad javasolni,
mivel a felsdoktatds az ilyen tipusu felmérésekre vonatkozdan nem rendelkezik érdemleges
tapasztalatokkal. Mindemellett a napjainkban érvényesiild sajatos hazai tarsadalmi viszonyok
¢s dontési mechanizmusok kozegében kiilondsen nem egyszerli a viszonylag objektiv
informaciok megszerzése, illetdleg a mércék egységes érvényesitése. Mindenekel6tt meg kell
keresni a legmegfelelobb informacidszerzési, illetéleg monitoring moddszereket.
(Mindségbiztositasi igynokségek?)

2.2. Tantargyak, tananyagok szinvonala

- A gazdasagi fejlddéssel parhuzamosan vilagszerte megjelentek az olyan tipusu tananyagok,
melyek a tudoméanyos megalapozottsdg szempontjabol nem elfogadhatéak. Ezeknek a
tudasbazist érintd kartevése a fejlett gazdasagli orszagokban kisebb. Hazankban a
rendszervaltashoz kapcsolédd paradigmavaltas, a felsdoktatds rendszerének az utdbbi
évtizedben bekovetkezett mélyrehatod valtozasai, a szétaprozott oktatds, €s a hallgatokért rovid
tava szemléletben folyd verseny az oktatds szinvonaldnak fellazulasdhoz vezettek, ami a
tantargyak, tananyagok terén is megmutatkozik. A tananyagok tudoményos megalapozottsaga
alapvetd jelentdségli az id6talldo tudas, a megfeleld készségek és latasmod kialakulasa
szempontjabol. A tananyagszinten is jelentkezd tudoménytalan, megalapozatlan ajanlasok
feltarasahoz megfelelé vitaforumok sziikségesek. Egyes megoldatlan kérdések tisztazasa,
tudoményos alapossagii megkutatasa hosszabb 1d6t venne igénybe, ezért célszerli az oktatas
soran szisztematikusan tudatositani a tudomanyosan nem megalapozott, tisztazatlan
kérdéseket.

- A kilencvenes évek eleje az intézmények szaméanak novekedésével parhuzamosan a kordbban
oktatott ismeret-anyagnak a kiilonféle szakokra torténd szétaprozodasat is magaval hozta. Egy
alapos szlirést célszerli bevezetni annak érdekében, hogy minimalisra csokkenjenek az egy nap
alatt megtanulhaté tantargyak, illetdleg megszlinjon az a Ilehetdség, hogy a jorészt
felsorolasokbol allo6 PPT anyagok bemagolasaval érdemjegyet lehessen szerezni. A



szétaprozottsag kovetkeztében kialakulo 10-15 f8s kurzusok szdmara kidolgozott tananyagok
altalanos szinvonala, id6tallosaga tovabbra is kérdéses marad.

- A szamitastechnikai, informatikai rendszerek és a gazdasdgi gyakorlatban alkalmazhato
szoftverek gyors fejlodésével a tananyagok nem mindig tudnak 1épést tartani. A piacképes
tudas biztositdsdhoz ezt a problémat is meg kell oldani.

2.3. Tantargyi struktura

- Célszerii Gjragondolni és Gjratervezni a BA és az MA szint kimeneti kdvetelményeit, valamint a
kapcsolodo tantargyi strukturat. A két szint kozotti valasztovonalat hatarozottan meg kell
fogalmazni. Ma igen jelentOs atfedésekkel taldlkozhatunk. A Gazdalkodas €s menedzsment
szakrol példaul a Felvi.hu 2008. II-ben a kovetkezd bemutatds szerepel: Az itt végzetteket
»tulajdonképpen altalanos gazdasagi szakembereknek mondhatjuk, akiket arra készitettek fel,
hogy vallalatoknal vagy egyéb intézményekben tdltsenek be gazdasagi vezetd pozicidkat.
Feladatuk a gazdasagi folyamatok tervezése, szervezése, irdnyitdsa, elemzése a képzés soran
szerzett  specialis  szakteriiletiikon, szakirdnyukban.”  (Részletesebben:  Melléklet.)
Felmeriilhetne a kérdés: ha a BA képzés alapjan a hallgatok meg tudjak szerezni a felsorolt
feladatokhoz sziikséges kompetencidkat, akkor van-e Iétjogosultsiga az MA képzésnek?
Belathato, hogy itt az eldirt kimeneti kdvetelmények, illetéleg az itt szereplé kompetenciak
tulzottak.

- Ma a BA képzések jelentds részére jellemzd a tantargyi talzsufoltsdg. A kimeneti
kovetelmények ujragondolasa €s Ujratervezése soran erre is célszerti figyelni. Jelentds feladat
az altalanos és a szakmai modszertani targyak Ujrastrukturdldsa oly modon, hogy a BA szintii
tananyag-valtozatok az adott szint elvardsainak megfeleljenek, és redlisan -elsajatithatok
legyenek. Tobb szempontbol sem célszerli ezen a képzési szinten az altalanos és a szakmai
modszertani targyak olyan mélységii oktatasa, mely egyidejiileg az MA szint szempontjabol is
megfeleldnek lenne tekinthetd.

- Az MA szint altalanos és szakmai modszertani targyainak belsé struktarajat oly modon
célszerli kialakitani, hogy a BA szak targyaira raépiiljenek, de azokkal csak minimalis
mértékben fedjenek at. Ma ez az épitkezési mod csak néhany tantargy esetében fedezheto fel.
MA szinten sziikséges a nagyobb ralatasi készség, a nagyobb 6nallosag, tovabba kreativitas, a
problémédk komplex atlatdsanak és kezelésének a készsége, a mélyebb, meglapozottabb
modszertani felkésziiltség.

- Az MA képzés szakjainak egy része tulspecializalt. A tantargyi struktira ujratervezése soran
figyelembe kell venni, hogy a mester fokozattal rendelkezé kozgazdaszok tobbsége eldbb-
utdbb vezetdi funkcioba keriil. Ez a funkcid a szervezési és vezetési valamint gazdalkodasi
ismeretek és készségek magas szintjét igényli. A vezetd beosztast kdzgazdasznak szerepet kell
vallalnia tobbek kozott a vallalati helyzet megitélésében, a stratégia kidolgozéasban és a
komolyabb projektekre vonatkozdé dontés-elokészitésben is, ami a magas szintli, komplex
gazdalkodastani €s szervezés-vezetési ismereteken til olyan problémakezelési készségeket
igényel, melyek a lényeglatason, a problémak atfogd, komplex megkozelitésén alapulnak.
Ebbdl kovetkezden az egyes részteriiletekre specializalt magas szintli tudas megszerzése mellett
kotelezOen megszerzendd ismeretként kellene beiktatni az MA szintre kidolgozott (és a BA
képzés szintjét minden tekintetben meghaladd), atfogd gazdalkodas-modszertani és szervezési-
vezetési ismeretek tantargyait. Az altalanos gazdalkodasi és vezetdi ismeretek, készségek



tantargyai az egyes szakok tantargyainak akdr 50 szazalékat is lefedhetik. A szakok kozott
csupan 40 szazalék kiilonbségnek kell lennie.

2.4. Atjarhatésag, rugalmassag

- A bolognai koncepcido egy olyan rugalmas rendszert feltételez, ahol bizonyos tantargyi
eléfeltételek mellett a BA szakon végzett hallgatdk egy viszonylag széles szakmai spektrumban
valaszthatnak MA szakot. A kiilonb6z0 felfogasban ¢€s kiilonboz6 szakmai szinvonalon
Osszeallitott tananyagokbdl kiilonboz6 alapossaggal felkésziilt hallgatok MA szintii felkészitése
ma meglehetésen problematikus, kiilonésen nehézkes a gyakorlati foglalkozasok soran
megfeleld elmélyiiltséget elérni. Az atjarhatdsag €s a rugalmassag alapjait meg kell teremteni.
(A bolognai rendszerre valo atallas soran a BA alaptargyainak zomére vonatkozdan tortént
egyfajta egyeztetés, végbement egyfajta standardizalas. A kiilonb6z6 intézményekben végzett
hallgatok ismereti alapjan valdsziniisithetd, hogy ezeknek a megvaldsitasa csak részben tortént
meg.)

- Jelentds a parhuzamos képzést valasztd kozgazdasz hallgatok ardnya. Nagyobb ez az aréany,
mint a kivalo képességli hallgatoké. Egyéni tanrendet kérnek, a foglalkozasokat nem, vagy csak
részben latogatjak. Felszines tudas alapjan atbukdacsolnak. Az esetek nagy részében értékesebb
volna az alapos tudas révén szerzett egy diploma, mint a talanyos tudasbazisra épiilé kett. A
parhuzamos képzés valasztasat a jelenleginél szigorubb feltételekhez kellene kotni.

- A PhD képzésben jelentds nehézséget okoz, hogy szamottevé a nem kozgazdasz diplomaval
rendelkezé hallgatok aranya. Viszont akinek alapszinten sincsenek ismeretei, nem tud
bekapcsolodni a tananyag PhD szintii feldolgozasaba. Itt az a nagy kérdés, hogy a PhD
tantargyak kovetelményrendszerének egységesnek kell-e lennie, vagy ugyanarra a tantargyra
vonatkozon az el6képzettség fiiggvényében differencidlt lehet-e a szamonkérés. (Milyen szinti
altalanos szakmai tudasszint varando el egy kozgazdasagi PhD fokozatra aspirald hallgatotol,
ha az alapdiplomaja szerint nem kdzgazdasz?)

2.5. Készségfejlesztés

- A koOzgazdasz szakma mester szintli gyakorlasahoz elsdsorban Iényeglatasi, tovabba
problémafelismerd és problémamegoldd képesség sziikséges. A tudas érvényesitéséhez a jo
kommunikécios készség is feltétel. Az oktatds és a szdmonkérés modszertani kérdéseit ezek
prioritasaval célszerii tovabbfejleszteni.

- A szamonkérési kovetelmények jelentds fellazulasdhoz vezetett, a vizsgak talburjanzasi
lehetdségeit biztositd kordbbi szamonkérési rendszer. Minél komolyabb hallgatoi felkésziilést
igényelt egy targy, annal jobban sujtotta az oktatdt a hallgatok sok kisérletezgetési lehetdsége.
Egyfajta 6nvédelmi reflexként jelentkezett a szamonkérés egyszerlisitése. Elterjedt a kdnnyen
javithato tesztek alkalmazasa, a szobeli vizsgdk ardnya egészségteleniil alacsonyra csokkent.
Mivel a vizsgdk ardnytalan megnovekedése éppen a legkomolyabb szaktargyak esetében
jelentkezett, az oktatds szinvonaldnak érdemi csokkenése a felszinen lathatonal sokkal
sulyosabb. E téren alapvetd fordulat sziikséges: A szdmonkérés soran egyrészt az elmélyiilt
tudas meglétét kell ellendrizni, masrészt a szobeli, (illetdleg az irdsbeli és szobeli) vizsgak
aranyanak novelésével a hallgatok szakmai kommunikécios készségének a fejlodesét kell
tdmogatni. ElsOdleges cél az egyszerli tesztek kitdltésével megszerezhetd érdemjegyek
rendszerének megsziintetése, illetdleg annak elérése, hogy az ilyen tipust teszteket csak a
szobelihez valo eldsziiréként, vagy az irasbeli vizsga kisebb sulya részpaneljeként lehessen
alkalmazni. A tobb szobeli vizsga igénye hallgatoi részrél is megfogalmazodott.
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- Elengedhetetlen a hallgatok évkozi munkajanak a folyamatos ellenérzése, szamonkérése. Ide
tartozik példaul a gyakorlati foglalkozasokon valdé rendszeres szerepeltetés, illetdleg az oOrai
felkésziilést ellenérzé ropdolgozatok iratasa. A gyakorlati foglalkozasok hatékonysaganak
feltétele tobbek kozott az optimalis csoport-1étszam. A tomegképzés szellemében nem ritkan
60-80 f6s gyakorlati csoportokat miikddtetnek. Célszerti lenne a felsé hatart 15-20 fében
meghatdrozni. Hallgatéi részrdl is felvetették, hogy a foglalkozasokon legyen tobb szobeli
megnyilvanulasra lehetdség és erre vald késztetés. Megfontolandd a gyakorlati foglalkozasok
részardnyanak novelése.

- A lényeglatasi és kreativitasi készségek fejlesztése céljabol az ezt szolgald tananyag-
feldolgozasi mod sulyat célszerti novelni. A foglalkozasok ilyen igényt el6készitése oktatoi
oldalrél szép, amde nagy munkaigényli feladat. A kotelezd oraszamok eldirdsa soran ezt is
célszerii lenne figyelembe venni.

- A hallgatésag a jelenleginél tobb gyakorlati eset (esettanulmany) feldolgozasat varna el, ami
jogos, ¢és a tudas elmélyithetdsége szempontjabdl tadmogatandd igényként kezelendd.
Mindvégig szem el6tt kell tartani azonban, hogy egy-egy valodi eset feldolgozasahoz, a
problémak felismeréséhez és helyes megoldas megkereséséhez alapos elvi-modszertani
felkésziiltség szlikséges.

2.6. Oktatoi utanpotlas

- A kozgazdaszképzés specialis problémaja, hogy a legjobb képességli hallgatokat nehéz a
felsGoktatas szdmara megnyerni. A gazdasagi versenyszféraban - de a kozintézményeknél is -
néhany év gyakorlat utan a kereseti lehet6ségek tobbszordsen meghaladjak azt, ami az oktatoi
palyan elérhetd. Ez fokozottan igaz a tehetséges, ratermett fiatalok esetében. (Az oktatoi
utanpoétlas szinvonala nem megfeleld.)

- A kivalo felkésziltségli, gyakorlott, ¢és munkaképes oktatdgarda nem tervezett
kényszernyugdijazasa tovabb rontja a szinvonalas oktatas kibontakoztatési lehetdségeit.
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Melléklet

GAZDALKODASI ES MENEDZSMENT ALAPSZAK

a) Szakleiras® (részletek)

A végzetteket — akiknek hivatalos szakképzettsége ,kozgazdasz gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szakon” —
tulajdonképpen altalanos gazdasagi szakembereknek mondhatjuk, akiket arra készitettek fel, hogy vallalatoknal vagy egyéb
intézményekben toltsenek be gazdasagi vezetd poziciokat. Feladatuk a gazdasagi folyamatok tervezése, szervezése,
iranyitasa, elemzése a képzés soran szerzett specialis szakteriiletiikon, szakirdnyukban. Az 6ket foglalkoztatd szervezet igen
sokszini lehet, tehat nem feltétleniil a gazdasagi szféra, azaz a ,piac” teriiletérdl keriil ki. A véllalatok, pénziigyi
intézmények mellett ugyanis a kozigazgatas teriiletén (példaul dnkormanyzatokban, minisztériumokban, iskoldkban) és a
nonprofit szféra intézményeiben (alapitvanyoknal, egyesiileteknél) is sziikségeltetik gazdasagi iranyitas. Nem beszélve arrdl,
hogy az alapszak mindazokat az ismereteket és kompetencidkat kindlja, amelyek akar sajat vallalkozas létrehozasahoz és
mikodtetéséhez is nélkilozhetetlenek. A gazdalkodasi és menedzsment alapszakon nyujtott képzés az elméleti
megalapozottsagot a gazdalkodasi, iizleti és menedzsment ismeretekre jellemzé gyakorlatiassaggal Gtvozve vezeti be
hallgatoit a kozgazdasagtani, szervezeti, iizleti és tarsadalomtudomanyos ismeretekbe és vértezi fel 6ket mindazon tudassal,
amelyeket a gazdasagi iranyito pozicio megkdvetel.

b) A képzést 2008 szeptemberében elindito 1ntezmenyek

Altalanos Vallalkozasi Féiskola

Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar

Budapesti Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai Kar - Budapest
Budapesti Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Kar - Salgétarjani Intézet
Budapesti Gazdasagi Fdiskola Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Kar - Zalaegerszegi Intézet
Budapesti Kommunikacids és Uzleti Féiskola

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Budapesti Miszaki Foiskola Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Debreceni Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

10. Dunatijvarosi Féiskola

11. Eotvos Jozsef Foiskola Miiszaki és Gazdalkodasi Fakultas

12. Eszterhazy Karoly Féiskola Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Foiskolai Kar

13. Gébor Dénes Fdiskola

14. Harsanyi Janos Fdiskola

15. Heller Farkas Gazdasagi és Turisztikai Szolgaltatasok Foiskolaja

16. IBS Nemzetkozi Uzleti Féiskola

17. Karoly Robert Féiskola Gazdalkodasi Kar

18. Kodolanyi Janos Foéiskola

19. Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

20. Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskolaja

21. Nyiregyhazi Foiskola Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Féiskolai Kar

22. Nyugat-Magyarorszagi Egyetem K6zgazdasagtudomanyi Kar

23. Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Természettudomanyi és Miiszaki Kar

24. Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

25. Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

26. Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar

27. Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

28. Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

29. Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtud. Kar Vallalkozasi Akadémia és Tovabbképz6 Intézet
30. Tessedik Samuel Foiskola Gazdasagi Fdiskolai Kar

31. Tomori Pal Féiskola

32. Zsigmond Kiraly Féiskola

CENOUTAWNE

% Forras: Felvi.hu, 2008. 1.
* Forras: Felvi.hu, 2008. II.
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